Objet : Modification budgétaire N° 2 —
Exercice 2023 — Arrét

Voorwerp : Begrotingswijziging Nr. 2 —
Dienstjaar 2023 - Vaststelling

RAPPORT AU CONSEIL

Bruxelles, le 06 novembre 2023
Mesdames, Messieurs,

1. Introduction

Nous avons I'honneur de vous présenter la modifinabudgétaire n° 2 de I'exercice
2023.

Cette modification est nécessaire dans la mesule loudget 2023 a été élaboré dans le
courant du second semestre 2022 et que, depuisirouveaux éléments sont a
prendre en considération dans les budgets.

Cette modification serésente en déséquilibreet entraineune augmentation de
I'intervention ordinaire de la Ville de 4.000.000 &uite notamment a la facture de
responsabilisation pension 2022 et aux avances yar pgour 2023 ainsi qu’aux
augmentations des revenus d'intégration suite ugtieentation barémique de juillet, &
I'indexation prévue en novembre et a 'augmentatlarirend des aides.

Il est a noter que les colonnes « Budget 2023 Ms>tdbleaux ci-aprés reprennent les
chiffres du budget 2023 modifié lors de la premidadification budgétaire 2023.
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2. Récapitulatif de la modification budgétaire 2022 n

2.1. Récapitulatif du budget d'exploitation (tenant cortgpdu correctif budgétaire)

Recettes Budget 2023 M Augmentatior] Diminution NV Budge
Prestations 102.549.000 4.513 400 0 107.062.400
Transferts 279.513.1p2 10.418.400 1.034.500 288.886.09
Produitds financiers 323.7p0 513.100 0 836800
Prélévements 16.996.100 1.143800 7d.000 18.069.400
Facturation interne 27.915.459 1.9571900 883.100 28549
Total Recettes 427.297.041 18.546.700 1.988600 4435854
Dépenses Budget 2023 M Augmentatiorl Diminution NV Budge

Frais Personnel 178.112.¢00 8.884/600 41¢.900 186(ER5.7
Fr. Fonctionnement 40.330.300 445500 194.800 40.59716.90
Redistribution 160.937.600 7.426.500 795}400 167.568.70
Charges financieres 5.508.300 0 57/900 5.450.400
Prélévements 543.5p9 214.600 0 758]159
Facturation interne 27.915.459 1.398R00 323.400 28549
Total Dépenses 413.346.618 18.369.300 1.786/400 42973
Résultat reporté 21.36] 3 b 21.3d7
Résultat d'exploitation 13.971.800 176.6p0 -202.400 94%.200
Amortissements -13.971.800 0 25.500 -13.944.200
Résultat Global | of 176.604 -176.600 0

Cette modification tient compte des éléments suszahengendre un déséquilibre
budgétaire de 4.000.000 € (montant demandé enaotamplémentaire a la Ville):

1) Impacts négatifs : 5.870.300 €

* Impact net du facteur de responsabilisation pendamture FR2022 et avances
FR 2023) (3.523.500 €) ;

» Augmentation des aides relatives aux revenus djiiatéon suite &

l'augmentation barémique de juillet, 'index préem novembre et le trend
observé des octrois) (impact net : 1.050.000 €) ;
* Non-prélevement du fond Eastmann (550.000 €) ;
» Augmentation nette des aides diverses de 261.80@t€a I'augmentation des
frais pharmaceutiques (200.000 €), paramédicawd@0E), médicaux
(34.600 €) ainsi que des frais d’hébergement esanail’accueil (25.000 €).
Ces augmentations de dépenses sont partiellemempecsées par des
récupérations plus importantes au niveau desdfbé&bergement de personnes
agées en maisons de repos (38.000 €) ;
» Dotation complémentaire 2023 en faveur des maiderwguartier (113.000 €) ;
* Augmentation des frais d’intérim au sein des masiarepos « Eglantines,
Sainte-Gertrude et Vésale » (83.000 €) ;
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* Révision a la baisse du subside Actiris « Job-Ceahime 350 € » estimé sur
base du nombre de mises a I'emploi réalisées eb @®R600 €) ;

» Augmentation des frais de fonctionnement du patireaon-bati (PI, TVA,
frais d’entretien) (55.000 €) ;

» Controle TVA 2017-2019 et régularisations TVA (262122) (50.800 €) ;

» Augmentation des frais de fonctionnement des logesngour personnes agées
(énergie, précompte et frais d’entretien) (35.000 €

* Augmentation des frais de fonctionnement au semicknge suite aux taxes
pour I'assainissement des eaux usées (33.000 €) ;

* Plafonnement de la subvention FAMI Régional (25.8D¢

» Augmentation des frais de personnel au SAF suaenautation d’un agent
(20.000 €) ;

» Budget a prévoir pour la destruction des masquiestés durant la période
Covid (1.200 €) ;

» Prévision d’'un montant a restituer dans le cadrprdiet APP 2023 (100 €).

2) Impacts positifs : 1.870.300 €

» Révision a la hausse du budget des produits firemsuite a 'augmentation des
taux d’intéréts (513.100 €) ;

» Reévision a la hausse de la subvention du SPP’is lgacadre des aides ERI
octroyées aux ukrainiens (25-35%) de 525.000 €.r&==tes supplémentaires
sont [égérement diminuées par des restitutiongvopren faveur du SPP’is de
25.000 € (impact net 500.000 €) ;

* Augmentation observée des remboursements RI (inmedc 435.000 €) ;

» Révision & la baisse des budgets de personnelasuitezductions de temps de
travail, absences non rémunérées, engagementagaements différés,.... au
sein de 'Emploi et de la Formation (94.200 €),RAtrimoine (82.000 €) et du
DESM (25.500 €);

» Augmentation du subside Habitat accompagné de3@8& permettant de
financer des dépenses supplémentaires de persponell32.600 € et de
fonctionnement pour 11.500 € ainsi qu’un agent w&ien déja en place. Ce
dernier élément engendre donc un impact positif poCPAS de 60.300 £.

A noter qu’une partie de ce subside ne pourra pagiéstifiée (volet
fonctionnement) et fera donc I'objet d’'une restdntauprés du pouvoir
subsidiant pour 26.400 €.

» Augmentation du tarif horaire subsidié par IriscaneSAF (60.000 €) ;

* Révision a la baisse des budgets relatifs aux ekdigancieres (41.700 €) ;

» Augmentation des recettes de prestations du servidi@ge notamment suite a
la conclusion d’'un nouveau contrat avec le CPASudéyghem (impact net :
33.000 €) ;

» Locations de chambres aux Ursulines par des étisdiimant les blocus
(17.500 €) ;

* Révision a la hausse des recettes de prestatisregiments pour personnes
agées (8.000 €).
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3)

Impacts neutres : 0 €

Restitution des soldes des subsides Covid « ZobBiea—€tre psychologique »
via prélevement sur le fonds spécifique (1.105800

Obtention d’'une enveloppe complémentaire dansdeecdu subside Régional
COCOM finangant des dépenses supplémentaires denpel, de
fonctionnement et de redistribution (970.400 €) ;

Révision a la baisse du subside « Fonds SociakGElectricité » (299.800 €) et
réallocation des budgets des dépenses y afférentes

Restitution des montants du résultat du controle’iSRlans le cadre des
dossiers PIIS 2020 et des soins médicaux 2019.mBesants sont a prélever
sur les provisions constituées a cet effet (284£€)Q0

Suppression des refacturations en interne du seibéadibel (263.100 €) ;
Transfert vers les différents services bénéficgagtes indemnités percues en
matiere d’accidents du travail (250.000 €) ;

Obtention du subside HIT 18-25 permettant de fieaes dépenses de
personnel supplémentaires (246.200 €) ;

Révision & la baisse du subside E-inclusion suiéendoindre utilisation des
budgets de formation et de personnel (158.100 €) ;

Utilisation de la provision 2017 dans le cadre dntdle Actiris 2017

(154.500 €) ;

Prélevement dans le cadre du projet Haliage dwesthidsubside 2022 pour
utilisation et restitution 2023 et du report dudsokstimé 2023 en 2024
Diminution d’une partie des budgets de formatidatiks au coaching des lignes
hiérarchiques et & 'accompagnement au changenmamicés via le legs
Buelens suite a son report en 2024 (70.000 €) ;

Suppression du budget du poste de coordinateuclipgydu projet Cyclup
conditionné a un financement a trouver non décracte jour (69.800 €) ;
Réallocation budgétaire des dépenses financéds pabside fédéral visant a
promouvoir le bien-étre psychologique des jeunedights émergeant aux
CPAS des 5 grandes villes. (50.000 €) ;

Révision & la baisse des charges financieres leudeefacturation dans le cadre
des investissements relatifs a la restructuratioredeau MR/MRS (41.800 €) ;
Transfert des budgets relatifs au précompte imrieslde la Résidence Canler
entre la fonction 1240 et 92401 (36.000 €) ;

Obtention d’'un montant complémentaire dans le cddrsubside CLSS 2023 et
adaptation des budgets en fonction du décomptaé@$27.800 €) ;

Obtention d’'un nouveau subside du SPF Intériew6(Y€) dans le cadre du
projet « MAYA ». Ce projet, en collaboration avecMille de Bruxelles, luttera
contre les violences intrafamiliales. En 2023salside permettra de financer
des dépenses de fonctionnement (catering et flaimdraires) pour 6.900 €. Le
solde non utilisé en 2023 fera I'objet d’un repamt2024 via un prélévement sur
un fonds spécifique (20.700 €) ;
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» Révision a la hausse du budget des taxes a payeByah mais refacturées au
locataire (24.500 €) ;

» Révision a la baisse du subside Participation $oetades dépenses y afférentes
(activités éducatives et conventions pour 23.500 €)

» Restitution du solde non utilisé du subside CLS&22(.200 €) en diminuant
en parallele les frais prévus dans le cadre degetions a réaliser avec les
partenaires ;

» Adaptations des budgets des entités Renobru mailibéées par les
préléevements ;

* Augmentation des prestations SAF pour les persoaidégs avec une hausse
des dépenses d’aides a due concurrence (400 €) ;

* Restitution du montant non-réalisé en 2022 dacadiee du projet APP (100 €)
via prélevement sur fonds spécifique.
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2.2.Récapitulatif du budget d'investissement

Recettes Budget 2023 M Augmentatior] Diminution NV Budge
Interventions 13.079.00 121.¢qo0 1.808J300 11.39].700
Aliénations 7.162.540 0 0 7.162.900
Financements 14.888.900 0 2.075)200 12.813.600
Prélevements 29.768.900 0 6.130J000 23.638.900
Facturation interne 47.187.900 0 6.680J000 40.50f.900
Total Recettes 112.087.140 121.0p0 16.693.p00 95.51@1.60
Dépenses Budget 2023 M  Augmentatiof Diminution NV Budge
Contributions 109.140 0 0 109.700
Investissements 46.790.300 1.942J000 11.28§.500 330g17.
Dette 14.552.60p D 25.600 14.527.400
Prélevements 17.419.4o0 0 550000 16.869.000
Facturation interne 47.187.900 0 6.680J000 40.50f.900
Total Dépenses 126.058.990 1.942.4o0 18.540[100 109808p
Résultat d'investissement -13.971.8p0 -1.821.900 1.606| -13.946.20

A reporter dans le résult 4

d'exploitation 13.971.8¢40 0 -25.400 13.946p00
Résultat Global | q -1.821.00p 1.821.000 0

L'augmentation de 1.942.000 € observée a la rubrimvestissements” s'explique
d’une part, par lI'adaptation des crédits budgé&tarematiere d'implémentation de
projets informatiques corporate (1.200.000 €) etatiere d’équipements du Linge
(500.000 €) et d'autre part, par I'étude Gardné2.(00 €) .

Les modes de financement ont également été augsnemige sens (l'intervention des
fonds réserve a concurrence de 1.575.600€, le reédiemprunt a concurrence de
245.400€ ainsi que les subsides a concurrence ded®<£).

Projet

Implémentation corporate informatique

Equipements Linge
Etude Gardner
Total général

1.200.000 € 1.200.000 €

500.000 €
242.000 €

20.800 €
121.000 €

~ |Augmentation TFdsd'inv TFdsspéc TEmprunt TSubsides TFdsde ré
1.200.000 €
233.800 € 245.400 €

121.000 €

1.942.000 € 1.341.800 € 233.800€ 245.400€ 1 21.000€

serve

254.600 €
121.000 €
1.575.600 €

La diminution de 11.284.500 € observée a la rulerinvestissements” s'explique
d’une part, par le report en 2024, des projetadas rue Haute (3.917.200€), rue Haute
342 (3.182.300 €), installation d'un traitemerg daux de rejet du lavage et d'un
logiciel ERP au niveau du Service du Linge (600.8)0d’autre part, par la mise en
suspens des projets d'aménagement de la cuispecteement au niveau des
Résidences "Aux Ursulines" et "Heysel (500.00@ £85.000 €) et enfin, par
I'adaptation des crédits budgétaires pour la gatgm immobiliere de batiments
(1.500.000 €) ainsi que pour le projet de rénovetin phases de la Résidence Canler

(1.000.000 €).
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Les modes de financement ont également été dimemés sens (l'intervention des
fonds réserve a concurrence de 7.705.600 €, leireéol'emprunt a concurrence de
1.770.600 € ainsi que les subsides a concurrente868.300 €).

Projet ¥ | Diminution TFdsd'inv TFdsspéc TEmprunt TSub sides TFds de réserve
Facades rue Haute 3.917.200 € 2.108.900 € 1.808.300 €  2.108.900 €
Haute 342 3.182.300 € 1.561.200 € 1.237.200 € 383.900 € 2.798.400 €
Traitement des eaux et logiciel ERP Linge  600.000 € 23.200 € 275.100€ 301.700 € 298.300 €

Aménagement de la cuisine "Aux Ursulines"  500.000 € 500.000 € 0€
Aménagement de la cuisine "Heysel" 585.000 € 585.000 € 0€

Prospection immobiliere 1.500.000 € 1.500.000 € 1.500.000 €

Rénovation Résidence Canler 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €

Total général 11.284.500 € 6.193.300 € 1.512.300 € 1.77 0.600 € 1.808.300 €  7.705.600 €

Au niveau de la rubrigue "Financements”, la dimimude 2.075.200€ observée
s'expligue comme suit :

Composante *| Impact |~

Augmentation du recours a I'emprunt 245.400 €
Diminution du recours a l'emprunt -1.770.600 €

Non-vente de titres suite a la non-réalisation du prélevement Eastmann | -550.000 €
Total -2.075.200 €

Au niveau des recettes de prélevement, la diminud®6.130.000€ observée s'explique
comme suit :

Composante Fds d'inv Fdsd'inv spéc Prgléevement
Augmentation de l'intervention des fonds de résene | 1.341.800 € 233.800 € 1.575.600 €
Diminution de l'intervention des fonds de résene -6.193.300 € -1.512.300 € -7.705.600 €
Total impact +4.851.500 € -1.278.500 € -6.130.000 €

Au niveau des dépenses de prélévement, la dimmdeds50.000€ observée s'explique
par la non-réalisation du prélévement Eastmann

Au niveau des recettes et des dépenses de factunaterne, la diminution de
6.680.000€ observée s'explique d'une part, pamandtion de l'intervention des fonds
de réserve a concurrence de 6.130.000€ et d'autrrdgpnon-réalisation du
prélevement Eastmann a concurrence de 550.000€.

La diminution de 25.600 € observée a l'article kitdige "Remboursement périodique
des emprunts a charge du CPAS " de la rubriquetéDs'explique par I'adaptation des
crédits budgétaires suite au suivi budgétaire.
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. Propositions

Vu les articles 26 bis 8ler 7° et 88 § 2 de lalganique des CPAS ;

Vu l'arrété du 19 février 1998 du College réunildeCommission Communautaire
Commune de Bruxelles-Capitale fixant les plans dalmips applicables a la
comptabilité des centres publics d’action sociadadrégion bilingue de Bruxelles-
Capitale ;

Vu larticle 14 8 1 et 3 de I'Arrété du Collége réde la Commission Communautaire
Commune du 26 octobre 1995 portant reglement générda comptabilité des
centres publics d'action sociale de la Région dd@les - Capitale ;

Considérant la nécessité d’adapter les créditsdiaigs ;

Vu l'avis du groupe technique, conformément a idet 11 de l'arrété du Collége
réuni de la commission Communautaire Commune porégiement général de la
comptabilité des Centres Publics d’Action Sociake ld Région de Bruxelles-
Capitale ;

Vu l'avis favorable du comité de direction ;

Vu la prise d’acte du projet de modification bucgeét 2023 N°2 par le Conseil de
I'action sociale en séance du 25 octobre 2023;

Vu l'avis émis par le Comité de Concertation VileP.A.S. du 06 novembre 2023 ;

Considérant que la présente modification budggtaitraine une augmentation de la
dotation communale ;

Le Conseil de I'action sociale décide :

d’arréter la présente modification budgétaire partaodification aux budgets
d’exploitation et d’investissement de I'exercic23@u C.P.A.S. moyennant une
intervention complémentaire ordinaire de la Villerdmontant de 4.000.000 €
de soumettre la présente modification budgétaliaparobation du Conseil
Communal;

d’autoriser I'envoi de la modification budgétaire méme temps au College
réuni.

Le Directeur, La Congil adjointe, La Directrice générale,

Diamantis ANTONIOU Emilie DEMARTIN Nathalie ANDRE
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